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ADALET

Ahmet’in zaman icinde hem hayatinda hem de isinde fark ettigi Snemli bir mesele var. Sorunlari
gbérmek ve ¢ézmek yetmiyor; bir de buldugu ¢ézimlerin hak ve adalete uygunlugu da énemili.
Zira sorunlari ¢ézmenin bir ¢cok yolu vardir; ama adil olarak ¢ézmek; iste bu bilgelik gerektiren
onemli bir meziyettir aslinda.

Adalet, yine Arapga “ADL” kokiinden gelen bir kelimedir. Uzerine konustugumuz listenin belki
de en iyi bilinenlerinin baginda gelir. Genellikle “suca uygun ceza yahut karsilk” gibi
anlamlarda kullansak da, kdken olarak, “hakki gézetmek, dengeyi tuttumak” anlamlarini tasir.

Biz adaleti insanlar arasinda hakkin hakga boélustirilmesi olarak algilasak da, adalet aslinda
yasamimizin her yerinde, bu dunyayla olan en turlu iliskimizde gecerli olan bir kavramdir. Neye
ne kadar zihinsel mesai harcayacagimizi, yatirimlarimizi nereye yonlendirecegimizi,
cevremizle nasil bir iliski kuracagimizi ve daha bir ¢ok belirsiz, akla ve analize zor gelen
konuyu, adalet cergevesinde gérmeye basladigimizda, yepyeni sonuglara ulasiriz.

Her hastaligin ilaci bagskadir. Her insanin hastaligi da biribirinden farkhdir. Adi ayni olsa da,
mesela yuz kisi zaattrre olmus olsa da, her birine verilmesi gereken ilacin cinsi ve dozu farklilik
gOsterebilir. Bu ornek, adaletin en anlasilir uygulama orneklerinden biridir. Hepsini ayni
goérmek, etiketlemek, tipkibasim algilamak, dislilmemesi gereken bir hatadir. Nasil ki bir
hekimin boyle bir hataya dusmesi kabullenilemez ise, hikmetli is gérmesi beklenen insanlarin
da diger kisiler yahut secenekler hakkinda “adil olmayan” tektip ezberlerle hareket etmesi
mumkun degildir.

Adaletle yasal olma siklikla karistirdigimiz iki kavramdir mesela. Bir seylerin toplumsal
s6zlesmelerle “yasal” hale getiriimis olmasi, onlarin her zaman adil olmasini gerektirmez.
Mesela Ahmet, iflas eden bir komsusunun pek ucuza satisa cikarilan evini satin alabilir; bu
aligveris karli da olabilir. Ama Ahmet bilir ki bu islem yasal hakki olmasina ragmen, pek insani
degildir. Bunun gibi 6rneklerden ¢ok iyi bildigimiz gibi iglerin insani boyutu cogu zaman kanuna-
kurala gelemeyecek kadar karmasiktir.

Adalet, hayatin her alaninda olmazsa olmazimizdir. Her durumda taptaze bir sekilde yeni
bastan degerlendiriimesi gereken, ©&nceden belletimis yahut vyazilmis kurallarla
kayitlanamayacak kadar ince, dinamik ve dikkat isteyen bir muhakeme sureci ister. Hikmet
sahibi kararlar vermenin en dnemli bileseni, dncelikle adaleti gdzetmektir.

Yeniden altini gizelim: Adalet “nadiren” esitlikle ayni seydir. Adil olmak, her seye, herkese ve
her firsata “hakkini vermek”tir. Bu hakki bilebilmek ise ciddi bir yasam deneyimi gerektirir.

MARIFET

“Arif olan anlar” deyimini duymusgsunuzdur. Arif; bilen, irfan sahibi olan anlamindadir. Marifet
de aslinda “ariflik’le es anlamlidir. Kahramanimiz Ahmet, cesaretten adalete dogru gelisim
yolculugunda bu kez, etrafindaki diinyada var olan her tirli olay ve olusun anlamini, birbiriyle



olan iligkisini hakkiyla ve ezberlerin etkisi altinda kalmadan, oldugu gibi anlayabilmeye basglar.
O artik “arif”, yahut “marifet sahibi” bir insana dénismektedir.

Marifetin, yani arif olmanin o6nindeki en o6nemli engel, zihnimizin, sirf bizim isimizi
kolaylastirmak icin adet edindigi “etiketleme” refleksi ve kolaycilididir. Etiketleme, etrafimizdaki
olay ve oluglari hizla tanimlayarak bir sonraki soruna gegebilmemizi sagladigi i¢in bize ciddi
zihinsel tasarruf saglar. Fakat bu tasarruf ayni zamanda bir ¢ok bilingsiz ényargili karari da
Ureterek, bizi her seye hakkiyla, adaletle, arifane bir sekilde muamele etmekten uzaga

dusturebilir.

Yillarin deneyimiyle hikmetli bir bakis agisi gelistirmeyi 6grenmis Ahmet gibi insanlar, marifet
bakisiyla ezberlerinden, kiltlrel ényargilarindan ve toplumsal kabullerden bagimsiz olarak,
her durumu veya her olayi, kendi baglaminda, ayri ve yeni meseleler olarak ele almayi basarir.
Cozilmesi gereken sorunlari bu sayede diger tim olaylarla iliskileri baglaminda daha saglikli
taniyip tanimlayarak, ¢6zim yolunda benzersiz ve tam o duruma uygun segenekleri
goérebilmeye baglar.

iste bu nedenle “Arif olan anlar”. Arif olan, marifet sahibidir. Marifet sahibi kisi, sorunlari en
verimli ve en isabetli sekilde ¢ozebilen, gelecekte olacaklara en hikmetli acilardan bakabilen
bir zihne sahiptir. Yeri gelince beklemeyi, yeri gelince harekete gegcmeyi bilir. Ne zaman
kizcagini ve ne zaman duygularini bastiracagini daha iyi anlar. Bu nedenle insanlara liderlik
edecek kisilerde marifet belki de en 6nemli 6zelliklerden birisidir.

Marifet bir anlamiyla da hliner ve beceri kazanma, bir seylerde ustalik kazanmak anlaminda
da kullanilir. Bu anlami da ayrica énemlidir. Ozellikle ustalik isteyen incelikli becerilerde marifet
kazanmak, cogumuzun bildigi gibi kolay degildir.

Bir iste usta olmak icin o ise en az 10 bin saat zaman harcamak gerektigini duymussunuzdur.
Bu gercekten de bulyik oranda dogrudur. Bu kadar slire boyunca tek bir igle ugrasmak igin
uygun motivasyon yahut agk varsa, beynimizin surekli sekillenme ve degisebilirlik 6zelligi
sayesinde, beynimizeki devreler, kendiliginden, o iste uzmanlasmis sebekeleri olusturup onlari
zamanla en iyi hale getirirler. Bu beynimizin hepimizde bulunan ve dogustan gelen belki de en
onemli dzelligidir. Isiniz ister konusmak, ister bir el sanatiyla ugrasmak, ister insanlari
yénetmek olsun, bu kural arka planda aynen igler. Ne kadar ¢ok adanir, ne kadar ¢gok zaman
ve zihinsel enerji yatirirsaniz, zihniniz o meseleye o kadar meyleder, o kadar uzmanlagir, o
kadar o meseleye gore sekillenir.

Marifet gelistirme sureci insanin aslinda ¢nceki diger butliin basamaklardaki enerjisini de
yukseltir. Marifet gelistirdikge, daha cesaretli, daha basiretli, daha derin ferasetli, hikmetli,
adaletli ve her asamada daha hayret dolu bir deneyimler dizisi kendiliginden uretilir.

Kisacasi marifet, insanin temel varlik nedenini gergeklestirebilmesi igin en 6nemli ve en son
basamaklardan birisidir.



